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Mikael Hole 
 
 

 

  
 
+4793429672 
mikael@businessmastering.no 
https://www.linkedin.com/in/mikaelhole/  

Profil 
 

  
Endringer og transisjoner – individuelt og gruppe 
Teamutvikling – konflikthåndtering og rolleavklaring 
Skape kulturforståelse 
Fasilitere workshops 
Tolker og utfordrer – forventningsavklaringer 
Forankring og presentasjon av resultater 
Lederstøtte 
Kundeseminarer/pres. Verdiprosesser/normer - definisjon 
 

 
Arbeidserfaring 
 

  
Senior rådgiver - Businessmastering 
2021 - Nå 
Lederstøtte, gruppeutvikling og coaching. Gjennomføring av work shops  og 
individuell sparring. 
 
Senior rådgiver/transisjonscoach - AS3 Norge AS 
2014 - Nå 
Støtte ifm omstillingsprosesser, individuelt og mot gruppe. Lederstøtte før, under og 
etter omstilling. Bistått mer en 500 personer i overgang til ny jobb 
 
Daglig leder - Renholdssoner Norge AS 
2012 - 2014 
Omstilling av salgsorganisasjonen i Renholdssoner AS til Franchise og etablering av 
Renholdssoner Norge AS. Økte salgsorganisasjonen fra 5 til 11 og omsetning fra 28 
mil i 2011 til 48 mil i 2012 
 
Business Unit Manager - Mercuri International  
2009 - 2012 
Utvalgte prosjekter: 
Ledertrening og lederutvikling i Bravida Norge 
Utviklet og gjennomførte NHO Rogaland lederskole, seks program a tre trinn 
Gjennomførte omstilling/nedbemanning i Mercuri International Norge 
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Konsulent og Seniorkonsulent - Mercuri International Norge AS 
2001 - 2009 
Fagansvarlig for lederprogram 
Tilpasning og utvikling av Coachingprogram for Mercuri International Norge 
Gjennomføring av lederprogram  
Konsulentstøtte og tilpasning av bedriftsinterne program 
 
Konsulent - Gaia International AS 
2000 - 2001 
Deltok i endringsprosjekt for Osram og Posten 
 
Studieleder - Forsvarets stabsskole 
1998 - 2000 
Studieleder for en gruppe på 8 elever som gjennomførte Stabsskole del 2 som 
kvalifiserende for høyere stabsstillinger og høyere lederstillinger i Forsvaret 
Grad: Oberstløytnant 
 
Stabsstillinger i Luftforsvarsstaben, Forsyningsstaben og Operasjonsstaben - 
Forsvarets overkommando 
1988 - 1998 
 
Operative stillinger; toppsjef og nestkommanderende luftvernbatteri - Luftforsvaret - 
Ørlandet hovedflystasjon 
1984 - 1988 

 
Utdannelse   

Senter for Personal- og organisasjonsutvikling og Gaia International 

1999-2000 
Videreutdanning i endringsprosesser og  endringsledelse 
 
Stabsskole del 2, langkurset - Forsvarets stabsskole 
1996 - 1997 
 
Stabsskole del 1, kortkurset - Forsvarets stabsskole 
1990 - 1990 
 
Krigsskole - Luftkrigsskolen, Trondheim 
1981 - 1984 
 
Befalsskole - Luftforsvarets befalsskole 
1980 - 1981 
 
Videregående skole - Hadeland gymnas 
1976 - 1979 

 
Kurs og sertifiseringer   

Sertifisert Transition Coach Practitioner Nivå i AS3 
Sertifiser Outplaceentrådgiver i AS3 

 
 


